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DADOS GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE AUDITADA

1.1 Nome completo e oficial da unidade: 1.2 CNPJ:

Secretaria de Estado de Defesa Civil 28.176.998/0001-07
1.3 Sigla: 1.4 UG/UGE: 1.5 Gestao:

SEDEC | 1601 | 160100 | 00001

17.6 Natureza Juridica: 1.7 Vinculacao:
Orgéo da Administragdo Direta do Poder Executivo -

1.8 Endereco: CEP:

Praca da Republica, n © 45- Centro — Rio de Janeiro 20.211-359

1.9 Pagina Institucional na Internet
www.sedec.rj.gov.br

Telefone: Fac-simile:
(21)2333-3080 (21)2332-6123

1.10 Norma de Criacdo:

Decreto n.* 43.017, de 09 de junho de 2011, Decreto n.° 43.018, de 09 de junho de 2011 e Decreto
n.° 43.022, de 10 de junho de 2011, dando nova redagfio aos artigos: 4.° ao 7.° e 10 do Decreto
n.°43.017/2011.

1.11 Objetivo(s) da Unidade:

Preservagdio e combate ao fogo, salvamento de vidas e haveres no caso de desastres e sinistros.
protecdo ¢ seguranga de banhistas nas praias e balnedrios, busca e salvamento maritimo, recolhimento
de cadaveres e atendimento as populagdes atingidas por fatores anormais e adversos. Como também,
servigo de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU-Capital), através do Corpo de Bombei-os Militar
do Rio de Janeiro — CBMERJ.

1.13 Situacdo da Unidade:
Unidade Gestora Executora, em funcionamento.

1.12 Funcio de Governo Predominante:
06 — DEFESA CIVIL

1.14 Rol dos Responsdveis

%

»# Ordenadores de Despesas e Gestores:

| Ngto : Funf:]i)(mai | Cargo Inicio Término
; s Secretario de Estado e

ggg‘;’;@%ﬁg’mﬁf“tar ROVRI0)5602388-1|  Comandante Geraldo | 01/01/18 | 31/12/18

-~ o CBMERJ

Por Delegacio Funilijonai Cargo | Inicio Término

Coronel Bombeiro Militar

Marcelo Hess de Azevedo 611516-0 Subsecretario de Estado 01/01/18 | 31/12/18
Resolugdo SEDEC 101, 14/09/17
Coronel Bombeiro Militar Subcomandante-Geral do

Flavio Luiz de Castro Jesus 609935-1 | CMERJ e Chefe do Estado- | 01/01/18 | 08/11/18
Resolugdo SEDEC 102,21/09/17 Maior do CBMERIJ
Coronel Bombeiro Militar
Alberto Ricardo Monteiro dos Superintendente
Santos AR Adminiftrativo da SEDEC 01/01/18 | 08/08/18
Resolucio SEDEC 101, 14/09/17
Coronel Bombeiro Militar Diretor Geral de

Edson Senra Gomes 258202-3 | Administragdo e Finangas | 01/01/18 | 08/08/18
Resolugdo SEDEC 101, 14/09/17 da SEDEC
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Coronel Bombeiro Militar Superintendente
Bruno Braga Martins 610866-0 o erac[?ional da SEDEC 18/06/18 | 31/12/18
Resolugiio SEDEC 117, 14/06/18 P
Coronel Bombeiro Militar Luiz Superintendente
Carlos de Souza Resolugfo | 262827-4 Adminis}irativo da SEDEC 09/08/18 | 31/12/18
SEDEC 118, 08/08/2018
Coronel Bombeiro Militar Sergio Diretor Geral de
Henrique ~Bastos de Souza| 258201-6 | Administragdo e Finangas | 09/08/18 | 31/12/18
Resolucio SEDEC 118, 29/08/18 da SEDEC
> Controle Interno
D . i Suali
Nome G Cargo Inicio Término
Funcional !
Vago - . 01/01/18 | 23/04/18
Assessor da Assessoria de
Coronel Bombeiro Militar Controle Interno it
Leonardo Gama e Silva Langer 6118887 24/04/18 | 31/12/18
> Coordenadoria Setorial de Contabilidade:
Nome | I | Carg.'o. . Inicio Término
R  Funcional | e

Wagner Montalvio Coordenador de .
Contador CRC-RJ 071485/0  |1937265-5 Contabilidade LB ' SLalg




RELATORIO DE AUDITORIA N.° 024/2019

Senhora Coordenadora,

Em atendimento & determinagfio contida nas Ordens de Servicos CGE/AGE
N.® 20190008, de 14 de maio de 2019, e CGE/AGE N.° 20190022, de 31 de maio de
2019, e consoante ao disposto na Lei n.° 287, de 04 de dezembro de 1979, na Lei
n.° 7.989, de 14 de junho de 2018, na Deliberagfio TCE-RJ n.° 278, de 24 de agosto de
2017, e na Instrugdo Normativa AGE n.° 48, de 04 de fevereiro de 2019, apresentamos
os resultados dos exames realizados para a Prestaciio de Contas Anual de Gestio -
PCA do exercicio de 2018, da Secretaria de Estado de Defesa Civil — SEDEC.

A Secretaria de Estado de Defesa Civil — SEDEC foi selecionada, por meio da
Portaria SGE n.° 03, de 19 de dezembro de 2018, para constituir e encaminhar a PCA a
Egrégia Corte de Contas para fins de instrugio e julgamento, conforme dispde o artigo
4° da Delibera¢do TCE- RJ n.° 278/2017.

A SEDEC encaminhou por meio de CD-ROM a documentacio da PCA do
exercicio de 2018 para esta Auditoria Geral do Estado - AGE, em cumprimento ao Art.
7° da Instrugdo Normativa AGE n.° 48, de 04 de fevereiro de 2019.

Em decorréncia do novo regramento para envio da documentagio que compde a
PCA, que passa a ser remetida diretamente da unidade auditada ao TCE-RJ, por meio do
sistema e-TCERJ, deixamos de verificar a instrugdo processual, cuja verifice¢do ¢ de

responsabilidade da unidade.
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1 ESCOPO DE AUDITORIA

O escopo do nosso trabalho foi definido conforme a seguir:

> Avaliacdo dos controles internos com base nas informagdes fornecidas pelo
orgdo ou entidade (control self assessment), referente ao exercicio de 2018,
contemplando os seguintes componentes: ambiente de controle; avaliagdo de

risco; atividade de controle; informag&o e comunicacio; e monitoramento;

A\ 74

Avaliagdo dos controles internos relacionados & gestéo de bens moveis, referente

ao exercicio de 2018, contemplando os seguintes componentes: ambiente de

controle; avaliagdo de risco; atividade de controle; informagéo e comunicagiio: e

monitoramento;

> Atuagéio da unidade de Controle Interno, em termos de elaboragdo do Plano
Anual de Auditoria Interna — PLANAT, Relatério Anual de Atividades das
Unidades — RANAT e Relatério Anual de Auditoria - RAA: e

> Monitoramento das recomendacdes da AGE constantes em nossos relatorios

emitidos em exercicios anteriores.

Ressaltamos que nos itens Controles Internos e Gestio Patrimonial, deste
Relatorio de Auditoria, a nossa opinido foi emitida com base na resposta da unidade.
ndo tendo sido necessariamente assegurada por nds, mas cuja verificagdo serd realizada
em trabalhos futuros.

Diante da edigfo da Deliberagio TCE-RJ n.° 278/2017, a AGE com o objetivo
de agregar valor a gestio das organizagdes estatais, publicou a Instrucdo Normativa
AGE n.° 39, de 29 de novembro de 2017, estabelecendo procedimentos para eleboragéo
do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2018, e a Instru¢dio Normativa
AGE n.° 48, de 04 de fevereiro de 2019, dispondo sobre procedimentos a serem

observados pelos 6rgdos e entidades integrantes do Poder Executivo Estacual por

T

ocasido da Prestacfio de Contas Anual de Gestdo.
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Nesse contexto, todas as unidades integrantes do sistema de controle interno
estdo engajadas em prol do amadurecimento dos controles internos dos orgdos/entidades
¢m que atuam. Estamos, certamente, em processo de aprendizagem. Por isso.
ressaltamos que a limitagdo homem/hora da equipe de auditoria ndo, necesseriamente,
permitiu o aprofundamento das andlises relacionadas aos temas investigados pelas
unidades que compdem o sistema, especialmente as unidades setoriais, cujas analises
poderdo ser realizadas em trabalhos futuros, quando a nova dindmica em termos de
como prestar contas, introduzida pela Deliberacdo TCE-RJ n.° 278/2017, estiver
amadurecida.

As péginas seguintes deste Relatério mostrario os achados decorrentes dos
exames por nos realizados, com as recomendagdes mitigadoras dos riscos inerentes aos
temas/processos avaliados.

Por fim, informamos que sera dado acesso a informagdo deste Relatorio no
Portal da AGE, fazendo cumprir os preceitos de transparéncia instituidos pela Lei

n.°12.527, de 18 de novembro de 2011.

2  CONTROLES INTERNOS

O controle interno é conjunto de acdes, politicas, procedimentos, normas ¢
métodos existentes em consequéncia da proposta de chefes e empregados que tem o
objetivo de prever qualquer eventualidade, risco e complicagdo, bem como afetar
justamente o bom desenvolvimento da entidade. O Comitee of Sponsoring
Organizations — COSO & referéncia para os controles internos. De acordo com o

Comité, no modelo COSO I. Controle Interno &:
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O processo conduzido pela Diretoria, Conselhos ou outros empregados de
uma companhia, no intuito de fornecer uma garantia razoavel de que o0s
objetivos da entidade estdo sendo alcangados, com relagio as seguintes
categorias:

I —eficécia e eficiéncia das operagdes;

2 — confiabilidade dos relatorios financeiros; e

5 — conformidade com a legislagiio e regulamentos aplicaveis.”

Em 1992, o COSQ publicou um trabalho denominado “Controle Interno: um
modelo integrado”. Esse documento passou a ser referéncia sobre o assunto “Controle
Interno™, e apresentou cinco componentes:

1 — Ambiente de Controle;

2 — Avaliag#o de Riscos;

3 — Atividades de Controle;

4 — Informagdes e Comunicagdes; e

5 — Monitoramento.

Destacamos que o monitoramento do sistema de controle interno é necessario
para assegurar que o controle interno esteja em harmonia com os objetivos, o ambiente,
0s Tecursos ¢ os riscos, tendo em vista que o controle interno & uma atividade dindmica
e deve ser aperfeicoada continuamente, em fungdo das mudangas e dos riscos que a
entidade enfrenta.

Sendo assim, elaboramos um questiondrio objetivando levantar os controles
internos relacionados 4 gestio da unidade, com respostas padronizadas em escala de la

4, em que 1 representa o cendrio menos satisfatorio e 4 o mais satisfatorio.
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2.1 Questdes de Auditoria

As questdes norteadoras do nosso trabalho sdo:

> Qual é o grau de amadurecimento dos controles internos do 6rgio ou
entidade?

»  Quais sio os gargalos (gap analysis) encontrados em cada componente do
COSO I: Ambiente de controle, Avaliacio de riscos, Atividades de controle,

Informagiio e comunicaciio e Atividades de Monitoramento?
2.2 Apreciacio e Achados

Na tentativa de agregar valor a gestdo, a Auditoria Geral do Estado avaliou, por
meilo da metodologia do COSO, a estrutura dos controles internos de orgéos e entidades,
visando diagnosticar, sistémica e individualmente, os gargalos (gap analysis) existentes.
de modo a, no futuro, conjuntamente buscar solugdes que possam corrigi-los ou mitiga-
los.

Por meio do Oficio Circular CGE/AGE n.° 003, de 30 de outubro de 2018. foi
encaminhada aos drgfios e entidades, uma solicitagdo para preenchimento, mediante link
eletronico, de questionario pela alta administragfio para avaliagdo dos controles internos.

As respostas foram tabuladas e, por fim, ranqueadas de modo a evidenciar os
gargalos (gap analysis) que estio sendo objeto de monitoramento até que novos
resultados revelem seguranca razoavel para que possamos atestar a efetividade dos
controles internos.

Os controles internos das entidades foram classificados em uma escala, como:
Bem Controlado (4 a 3,5); Bem Controlado com necessidade de melhorias (3.4 a I

Melhorias sfio necessarias (2,9 a 2) e Muitas melhorias sio necessarias (1.9 a 1).

"0 a2
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Como média final, a SEDEC obteve escore 3,33, indicando que os processos
estdo sendo executados, mas ocorrem deficiéncias que ndo comprometem a realiza¢io
dos objetivos mais importantes. A Secretaria foi classificada como “Bem controlada
com necessidade de melhorias”, apresentando, do universo de 30 questionamentos, 5
com maior fragilidade, que representam 17% do todo. Das 5 questdes que evidenciam
vulnerabilidades, 2 referem-se a “Ambiente de Controle”, 2 a “Avaliagdo de Riscos” e 1

a “Atividades de Controle”, que destacamos a seguir, com a finalidade de serem

aprimorados:
. | | PERGUNTAS = el
1. AMBIENTE DE CONTROLE W ESCORE
2 1 O o6rgédo definiu sua missdo, visdo e valores e elabora seu Planejamento Estratégico? 2
Existem politicas e a¢bes que anteveem a substituicdo de servidores que aposentam
4 [ou passam em outro concurso, a fim de evitar 0 risco da perda do conhecimento 1
organizacional?
| : | 2. AVALIACAO DERISCOS ESCORE
14 | A Avaliagiio de Risco corresponde a um processo dinimico? 2

15 [ Quem monitora ou geréncia os riscos da Unidade? 1
3. ATIVIDADES DE CONTROLE ESCORE

20 Os procedimentos e as instrugdes operacionais sio padronizados formalizados e com

I

ampla divulgacio

Sendo assim, os escores | e 2, que indicam os principais gargalos (gap analysis)
existentes na avaliagio da estrutura dos controles internos da Secretaria, obtidos nas

questdes 2, 4, 14, 15 e 20, serdo motivo de RESSALVA no Parecer deste Relatorio de

Auditoria.

RECOMENDAMOS elaborar seu Planejamento Estratégico, com definicdo de

missdo, visdo e valores.

(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS adotar politicas e agdes que antevejam a substituicio de
servidores que se aposentam ou sejam aprovados em concurso publico.

(Gravidade: Baixa gravidade.)




RECOMENDAMOS estabelecer processo dinimico para avaliagdo de risco.
(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS estabelecer qual setor ou servidor é responsavel pelo
monitoramento ou geréncia dos riscos.

(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS atualizar e utilizar os procedimentos e as instrugdes
operacionais.

(Gravidade: Média gravidade.)
23 Beneficios Esperados

Aumentar a eficiéncia e eficicia organizacional; identificar e prevenir riscos
para o drgao; avaliar operagdes, processos e atividades; e controlar o acesso a recursos e

registros.

3 GESTAO PATRIMONIAL

O Gerenciamento patrimonial estd se tornando cada vez mais necessario para se
exercer o controle patrimonial dos bens permanentes pertencentes aos Orgdos e
entidades da Administrago Piblica, por meio da aplicagio de procedimentos
padronizados, tendo por finalidade dirimir os riscos, erros significativos, fraudes e
ineficiéncias, com perdas financeiras e patrimoniais, mediante o procedimento de
acompanhamento e avaliagio no cumprimento das diretrizes determinadas pela
Administraggo, utilizadas para assegurar a eficdcia dos controles internos de forma que
o volume do patriménio publico reflita, corretamente, a real situacdo patrimonial.

Quando executado adequadamente, este controle garante os beneficios a
qualquer programa de controle, bem como evita as sangdes aplicadas aos gestores

publicos.
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3.1 Questoes de Auditoria

As questdes norteadoras do nosso trabalho sdo:

» Qual é o grau de amadurecimento dos controles internos relacionados i
gestiio de bens méveis dos orgios e entidades?

> Quais sdo os gargalos (gap analysis) encontrados em cada componente do
COSO I: Ambiente de controle, Avaliacdo de riscos, Atividades de controle,

Informaciio e comunicaciio e Atividades de Monitoramento?

3.2 Apreciacio e Achados

No intuito de realizar levantamento dos controles internos, relacionado 2 gestio
de bens moéveis da entidade, de modo a aferir conformidade quanto aos preceitos
estabelecidos pelo Decreto n.° 44.558, de 13 de janeiro de 2014, revogado pelo Decreto
n.° 46.223, de 24 de janeiro de 2018, que regulamenta a gestdo dos bens maveis. no
ambito do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, pela Portaria CGE
n.° 179, de 27 de margo de 2014, e pela Instru¢do Normativa AGE n.° 41, de 26 de
dezembro de 2017, esta AGE submeteu 4 SEDEC. um questiondrio a fim de classificar
os controles internos relacionados a gestdo dos bens moveis, no exercicio de 2018.

O questionario mencionado foi enviado ao orgéo, com a solicitagdo para
preenchimento pela alta administragdo, mediante link eletrénico, por meio de Oficio
Circular CGE/AGE n.° 003, de 30 de outubro de 2018.

Os controles internos relacionados a Bens Moveis das entidades foram
classificados em uma escala, como: Bem Controlado (4 a 3,5); Bem Controlado com
necessidade de melhorias (3.4 a 3); Melhorias sdo necessarias (2,9 a 2) ¢ Muitas

melhorias sdo necessarias (1,9 a 1).
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A SEDEC respondeu ao questiondrio e apos compilagéo dos dados, verificamos
que o controle interno do 6rgdo, relacionado & gestdo de bens moveis, obteve escore
médio de 3,13. o que indica que os processos estdio sendo executados, mas ocorrem
deficiéncias que nfo comprometem a realizacdo dos objetivos mais importantes. A
Secretaria foi classificada como “Bem controlada com necessidade de melhorias™,
apresentando, do universo de 16 questionamentos, 4 com maior fragilidade, que

representam 25% do todo, que destacamos a seguir:

PERGUNTAS
1. AMBIENTE DE CONTROLE ESCORE

O orgéo adota a politica de realizar rodizios de fungfio de gestor de bens moveis,
gestores ou encarregados?

2

Estdo sendo realizadas, pelo orgdo, reunides para tratar do tema gestdo de bens
moveis com as partes interessadas (Gestor de Bens Mdveis, Contabilidade, Auditoria
3 | Interna, Unidades Apoiadas, Subunidades, sobretudo para tratar de possiveis davidas 2

quanto a aplicabilidade do Decreto n.° 44.558/2014, revogado pelo Decreto n.°
46.223/2018? :

As Subunidades, as Unidades Apoiadas ou a prépria Unidade estdo elaborando a
prestacdo de contas mensal?

"""""" 2.. AVALIACAO DE RISCOS ESCORE

A Unidade considerou os fatores, impacto e relevancia para a identificaciio de itens e
questdes de maior significincia e vulnerabilidade quanto & gestfo de bens méveis?

|

Sendo assim, os escores 1 e 2, que indicam os principais gargalos (gap analysis)
existentes na avaliagdo dos controles internos, relacionado a gestdio dos bens méveis da
Secretaria, obtidos nas questdes 2, 3, 4 e 10, serfo motivo de RESSALVA no Parecer

deste Relatorio de Auditoria.

RECOMENDAMOS que o 6rgdo realize rodizio de fungdes de encarregados e
gestores de bens moveis.

(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS realizar reunides, periddicas, conforme a necessidade,

especialmente para que o Setor Contdbil e Auditoria Interna possam contribuir com o

: A
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gestor de bens moveis em matéria de mensuragdo e contabilizagdo de depreciagio e
ajustes iniciais (Portaria CGE n°® 179/2014).
(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS manter controle formal das prestagdes de contas mensais
e arquivadas no setor de bens moveis das Unidades (art. 11 do Decreto n® 46.223/2018).

(Gravidade: Média gravidade.)

RECOMENDAMOS manter formalizado matriz que revele que a Unidade
identificou riscos relacionados & gestdo de bens mdveis e que considera os fatores
impacto e relevincia para identificagfio de itens e questdes de maior significancia e
vulnerabilidade.

(Gravidade: Média gravidade.)

3.3 Beneficios Esperados

Aperfeicoar o controle interno da SEDEC, relativo a bens moveis, de forma a
atingir grau satisfatorio nas questdes que necessitam melhorias; e apresentar paridade
entre os saldos contabil e do inventdrio, bem como o controle correto e atualizado

quanto aos ajustes necessarios e deprecia¢do dos bens moveis.

4 ATUACAO DO CONTROLE INTERNO QUANTO A ELABORACAO
DO PLANAT, RANAT E RAA

A atuagio do Controle Interno deve ser realizada antes, durante e depois dos atos
administrativos, com a finalidade de acompanhar o planejamento realizado, garantir a
legitimidade frente aos principios constitucionais, verificar a adequagio as melhores
praticas de gestdo da entidade, bem como garantir que os dados contabeis sejam

fidedignos.

13
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Nesse diapasfo, a Auditoria Geral do Estado no intuito de estabelecer contetidos
e modelos para o Plano Anual de Auditoria Interna — PLANAT, o Relatorio Anual de
Atividades das Unidades — RANAT e o Relatério Anual de Auditoria — RAA., cuja
programacéo e relatorios devem ser elaborados pela Unidade de Controle Interno —
UCI, emitiu a Instru¢do Normativa AGE n.° 39, de 29 de novembro de 2017, para o
exercicio financeiro de 2018.

Com o advento da Deliberagdo TCE-RJ n.° 278/2017, a UCI deve elaborar o

Relatério Anual de Auditoria, abordando os itens previstos no Modelo 3.

4.1 Questdes de Auditoria

As questdes norteadoras do nosso trabalho sdo:

> A Unidade de Controle Interno elaborou o seu Plano Anual de Auditoria
Interna, o Relatério Anual de Atividades das Unidades ¢ o Relatorio Anual
de Auditoria?

> A UCI contemplou no RAA todos os itens enumerados pelo Modelo 3 da
Deliberag¢io TCE-RJ n° 278/2017?

4.2 Apreciacio e Achados

Verificamos que a Unidade de Controle Interno encaminhou o Plano Anual de
Auditoria Interna — PLANAT e o Relatério Anual de Atividades das Unidades RANAT,
do exercicio de 2018, conforme Processo n.° E-04/068/73/2018.

Igualmente, a Unidade de Controle Interno encaminhou o Relatério Anual de
Auditoria — RAA, do exercicio de 2018, constante no Processo n.° E-27/128/ 167/2019,
por meio de CD-ROM, em cumprimento ao art.7°. da IN AGE n.° 48/2019.

A g £
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Assim sendo, foi possivel analisar e avaliar a atuag¢@o da UCI no que concerne a
elaboracéio do PLANAT e do RANAT, bem como dos itens do RAA, em paralelo ao
Modelo 3 da Deliberagdo TCE-RJ n.° 278/2017.

5 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

O Monitoramento € uma etapa do processo de auditoria que tem o proposito de
verificar a implementagdo, ou nfo, pelo auditado, das recomendac¢des, podendo ser
realizada no contexto de uma nova auditoria ou mediante designagio especifica.

Esta AGE, buscando verificar o grau de implementa¢do das recomendacgdes
produzidas quando da Certiﬁcagﬁo na Prestacdo de Contas Anual de Gestdo — PCA,
referente ao exercicio de 2017, implantou uma solu¢fio informatizada, o Sistema de
Auditoria — SIAUDI, para monitoramento das recomendagdes, contudo no corrente
exercicio o processo de alimentagﬁo do citado Sistema foi prejudicado por razdes
operacionais na maioria dos érgéos e entidades.

Sendo assim. a apresentagdo neste Relatorio de Auditoria, do Status das
Recomendacdes elaboradas por esta AGE, constantes na PCA do exercicio de 2017,

foram transcritas do RAA do exercicio de 2018.

15
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5.1

Questoes de Auditoria

As questdes norteadoras do nosso trabalho sdo:

> Em que medida o érgio/entidade implementou as recomendacdes emitidas

pela AGE quando da avaliacio de sua gestiio em exercicios anteriores?

> As recomendacdes com status de nio implementada e em implementacio

referem-se a que tipo de gestio ou tema examinado?

> Qual é a participaciio de cada tipo de status de recomenda¢io no exercicio?

5.2

Apreciac¢io e Achados

As recomendagdes analisadas do Orgfio somam 25 e foram concentradas no

Relatorio de Auditoria do SIAUDI, homologado sob o n.° 74, do exercicio de 2017, as

quais serdo destacadas a seguir com seus respectivos status constantes do RAA do

exercicio de 2018:

> Exercicio de 2015:

ecomen

Staﬁi’s

3.2.2 Execugdio da Despesa

Encaminhe a esta Coordenadoria a prestacdo de
contas dos demais recursos repassados.

Parcialmente
Implementada

3.3.1 Banco
Movimento

Conta Efetue a regularizagéo da citada pendéncia da conta.

Parcialmente
Implementada

3.3.4 Bens Moveis

Que apure a diferenga apontada e efetue a
regularizago;
Que envie a esta AGE as prestacdes de contas
pendentes; e

Que efetue as prestagdes de contas mensais.

Parcialmente
Implementada

3.3.4.2 Depreciagdo de Bens | e

Moveis

Efetue os registros das depreciacdes de 2014 e 2015 :

Apure mensalmente o valor da depreciagéo e envie a
contabilidade para que a mesma faga o registro

Nao
Implementada

3.3.5 Almoxarifado

Efetue o arrolamento conforme previsto na IN AGE
N.° 16, de 30/03/2012

Implementada
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3.3.6 Restos a Pagar

Adotar medidas que prestigiem o pagamento de
Restos a Pagar por ordem cronologica visando
regularizar as pendéncias

Parcialmente
Implementada

3.3.8 Valores Restituiveis

Providencie a regularizagio das pendéncias
apontadas.

Parcialmente
Implementada

6 Relatorio do Controle
Interno

Elaborar Plano de Ag#o, enumerando as agdes a
serem tomadas de modo a melhorarem os controles
internos relacionados a gestdo de bens méveis

Criar mecanismos de controle e monitoramento no
tocante a implementag&io do Plano de Acdo;

Manter o organograma, regimentos ou similares
atualizados em relagdio a gestdo de bens méveis:

Realizar, de tempos em tempos, rodizios de
encarregados e gestores

Possibilitar a participagéo dos servidores em eventos
realizados pela SEPLAG, AGE e CGE, além de
estimular workshops internos para discutir a gestio
dos bens;

Estabelecer um calendario de reunides com
participagdo necessaria do Coordenador Setorial de
Auditoria (Auditor Interno), Coordenador Setorial de
Contabilidade (Contador), Gestor de Bens Moveis, e
outras  partes relacionadas, a critério do
orgéo/entidade, para deliberarem e, sobretudo,
atuarem conjuntamente na implementagio das acdes
constantes do plano. OBS. As reunides deverdo ser
registradas em ata;

Manter controle formal das prestacdes de contas
mensais arquivadas no setor de bens modveis das
Unidades (art. 33 do Decreto n°® 44.558/2014);

Publicar e manter atualizado, preferencialmente no
D. O. E. RJ, a nomeagéo do gestor de bens maoveis,
além da relagéio de subunidades, unidades apoiadas e
seus encarregados e gestores;

Manter formalizado matriz que revele que a Unidade
identificou riscos relacionados a gestdo de bens
moveis e que considera os fatores impacto e
relevancia para identificagéio de itens ¢ questdes de
maior significincia e vulnerabilidade;

A Unidade deve editar e dar ampla transparéncia de
normas internas sobre a entrada, transferéncia, baixa,
sobretudo qualquer movimentagio, de bens da
Unidade: e

Fazer gestdo para que os itens que obtiveram nota 3
sejam aprimorados a fim de atingir o status “mais
satisfatério”, bem como os itens que ja possuem tal
status e obtiveram nota 4 sejam mantidos em seu grau
de qualidade.

Parcialmente
Implementada
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> Exercicio de 2017:

Regularizar o saldo contabil no
Gestdo intuito de dar fidedignidade aog

307.1 Financeira  fyalores  das disponibilidades] Média BN sRER
financeiras da Secretaria.
Justificar a diferenga encontradd
Gestéio entre o Balanco Patrimonial e ag -y
: : o : Nao Aplicavel
3072 Financeira |Conciliagdes Bancarias no valof Alta .

de R$ 13.514,48.

Realizar o0s ajustes necessarios
para que os saldos dos Beng

iaca . e 4 5
Avaliagao dos Patrimoniais reflitam de forma

319.1 Ingg:rlltég];?)s fidedigna a composicio Média Em Implementagio
Bens Méveis [Patrimonial da Secretaria, sem

prejuizo do reconhecimento dq
Depreciacdo dos bens.
Providenciar, ainda qug
intempestivamente, o envio das
Prestagdes de Contas de todas ag
descentralizagdes de  créditos
realizadas em 2017, em
Gestdo da  fcumprimento a legislagdio vigente
314.1 IDescentralizagiofe  em  especial a Instrugac Alta
Normativa AGE n° 24, dg
10/09/2013 e ainda, para as

Nio Aplicavel

proximas descentralizages
cumprir o prazo determinado nj
IN.

Apos andlise do monitoramento das recomendagdes desta Auditoria Geral do
Estado, podemos observar que ha necessidade de avangar na concretizagfio de ag¢des
corretivas e do aperfeicoamento, tendo em vista que significativa parte de tais

recomendagdes ainda ndo foi implementada, o que serd motivo de RESSALVA no

. ot

Parecer deste Relatorio de Auditoria.




Diante disso, apresentamos a seguir os status das recomendacdes e seus

respectivos percentuais:

_ S@mfs T Quanndade | Percenfual _
Em Implementacio 2 8,00%
Implementada 1 4,00%
Néio Aplicavel 2 8.00%
Néo Implementada 2 8,00%
Parcialmente Implementada 18 72.,00%

Total 25 100,00%

As recomendagdes consideradas “Em Implementagfo™, “Ndo Implementada” e
“Parcialmente Implementada”, continuam sendo monitoradas, e as consideradas
“Implementada” e “Nao Aplicavel” serfio suprimidas do monitoramento.

RECOMENDAMOS implementar plano de agdo para que as recomendacdes
sejam tratadas e monitoradas ao longo do exercicio, de modo a adotar boas praticas de
gestio.

(Gravidade: Média Gravidade)
5.3 Beneficio Esperado

Implementagdo das recomendagdes emanadas por esta Auditoria Geral do

Estado ¢ aprimoramento da gestio e do controle interno da SEDEC.
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6 BASE PARA OPINTAO COM RESSALVA

LEm nossa opinido, a gestdio da Secretaria de Estado de Defesa Civil — SEDEC,
considerando o escopo definido em todos os aspectos relevantes, reflete, para o
exercicio de 2018, o regular desempenho consolidado de suas atividades adotadas no
ambito do Governo do Estado do Rio de J aneiro, exceto quanto aos fatos apontados nos

itens descritos a seguir, que originaram ressalvas neste Relatério de Auditoria:

» Subitem 2.2 — Os escores 1 e 2, que indicam os principais gargalos (gap
analysis) existentes na avaliagio da estrutura dos controles internos da
Secretaria, obtidos nas questdes 2, 4, 14, 15 e 20:

» Subitem 3.2 — Os escores 1 e 2, que indicam os principais gargalos (gap
analysis) existentes na avaliagéio dos controles internos, relacionado & gestio dos
bens méveis da Secrctaria, obtidos nas questdes 2, 3,4 e 10; ¢

> Subitem 5.2 — Apés andlise do monitoramento das recomendacées desta

Auditoria Geral do Estado podemas observar que ha necessidade dc avangar na

concretizaglio de agdes corretivas e do aperfeicoamento, tendo em vista que

significativa parte de tais recomendagdes ainda nio foi implementada.

Rio de Janeiro, 10 de junho de 2019.

celo de Medeltos Silv
Auditor do Estado
Id Funcional n.° 5016784-7 / CRC-RI n.° 117.377/0

Lizia Pgeira Peixoto

Coordenadora
Id Funcional n.° 1943734-0 / CRC-RJ n.° 57.079-2
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GOVERND DO ESTADQ

RIO DE JANEIROD

Controladoria Geral do Estado
Auditaria Geral do I'stado

A Senhora Auditora Geral,

PARECER N.° 017/SUPEXT/2019
PRESTAC;’\O DE CONTAS ANUAL
DE GESTAQO - PCA, DO EXERCICIO
DE 2018, DA SCECRLETARIA DI
ESTADO DE DEFESA CIVIL -
SEDEC

Apds andlise e avaliagfio da gestdo da Secretaria de Estado de Defesa Civil —
SEDEC, limitadas pelo escopo apresentado, ¢ transcritas em nosso Relatorio de
Auditoria, referente ao exercicio de 2018, expressaremos nossa opinido em atendimento
ao disposto no Art. 8° da Instrugdo Normativa AGE n.° 48, de 04 de fevereiro de 2019,
sendo a auditoria planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que os temas/controles testados poderfo estar livres de distor¢des relevantes.

Consideramos quc as cvidéncias de auditoria obtidas, juntadas em nossa
documentagio (papéis de trabalho), sdo suficienies e apropriadas para [undamenlar
Nnossa Opinido.

Nesse sentido, em nossa opinido, considera-se REGULAR com RESSALVA a
presente Prestagdo de Contas, sem prejuizo das RECOMENDACOES constantes no
Relatorio de Auditoria, estando em condicfio de ser emitido o Certificado de Auditoria,
conforme determina o artigo 30, do Decreto n.” 43.463, de 14 de feverciro de 2012,

alterado pelo Decreto n.° 46.237, de 07 de fevereiro de 2018.

Rio de Janeiro,10 de junho dc 2019,

Respondendo pela SuperintendénLcia de Rela¢o com Orgios Fxternos — SUPEXT
1d Funcional n.® 4455827-9 / CRC-RJ n.? 92.748-6

__ Avenida Erasmo Braga, n° 1 18- 12 137 andares - Centra - Rio de Janeiro/RJ - CEP 20020-000
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Controladaria Geral do Estado
Auditoria Geral do Estado
TIPO DE AUDITORIA: PRESTACAO DE CONTAS ANUAT. DE GESTAO
EXERCICTO: 2018
UNIDADE AUDITADA: Sccretaria de Estado de Defesa Civil — SEDEC
Coronel Bombciro

TITULAR: Militar Roberto PERIODO: 01/01a31/12/18
Robadey Costa Junior

CERTIFICADO DE AUDITORIA

Senhor Controlador-Geral du-'Estado,

Com base no artigo 31, do Decreto n.° 43.463, dc 14 de fevereiro de 2012,
alterado pelo Decreto n.° 46.237, de 07 de fevereiro de 2018, e fundamentado nos
elementos que integram o Relatrf)rio ¢ o Parecer de Auditoria, CERTIFICO que a
presente Prestagdo de Contas configura REGULARIDADE com RESSALVA, estando
em condi¢do de ser encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro —
TCE-RI _

Ressaltamos que os nossos exames foram conduzidos dentro de um escopo
possivel e definido, por isso a opinifio aqui emitida nfio podera ser inferida a todos os

aspectos da plena gestido da unidade, uma vez que [atos novos poderfio requerer outros

Avenida Erasmo Braga, n® 118 — 12° & 13° andares - C

entro - Rio de Janeiro
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