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1 INTRODUCAO

A Auditoria Geral do Estado — AGE apresenta o sang@amento anual para o exercicio de
2016, priorizando a realizacdo de auditorias ndid®rde examinar as prestacbes e tomada de
contas dos ordenadores de despesas, dos respsns@eeexecucao de contratos e convénios, dos
responsaveis pela guarda e conservacdo de benssméwéveis e almoxarifado, entre outras de

109 érgaos e entidades, considerando os Fundosi&ispe

Além disso, a AGE na tentativa de agregar valopmzesso de gestdo se envolve: a) na
edicdo de normativos, manuais e cartilhas; b) abzegdo de capacitacdo de servidores internos e
externos, ministrados por técnicos da AGE; c¢) naslancas em metodologias de trabalho, em
especial no planejamento das auditorias; d) nalgmimento de setores com atuacao especializada,

a saber: Controle Social e Combate a Corrupcéaoiténial Tributaria e Auditoria Operacional.

A fim de desenvolver o plano, nos baseamos nassidegles dostakeholders —chave, que
validaram o Plano Anual de Atividades da Auditoherna nas entidades da Administracédo
Indireta e em questionario enviado para as Se@stde Estado e nos resultados de auditorias

realizadas em anos anteriores.

Ademais, o Plano Anual de Auditoria, do exercice 2016, sera impactado por temas
significantes que foram enumerados pelo 8§ 2° dgoaB® da IN AGE n° 35/2015, a saber: a)
avaliacdo de programas de governo; b) levantamestgyestdo de melhoria nos controles internos
dos 6rgdos e entidades; c) acOes relacionadas lenm@piacdo do modelo de capacidade de
auditoria interna (IA-CM) dolnstitute of Internal Auditors (IIA); d) auditoria em contratos

internacionais.

O objetivo do plano de auditoria € facilitar o pgeso de continua melhoria nos processos de
controles internos em todos os 6rgaos e entidages@mpdem a estrutura do Poder Executivo no

Governo do Estado do Rio de Janeiro.

Entretanto, € preciso lembrar que todo processgedtio esta inserido em contexto de

limitacdo de recursos financeiros, humanos, masegigecnoldgicos. Assim, nosso trabalho podera
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ser atingido por tais limitagdes, sobretudo consiggo o periodo de recessédo que assola o Brasil, e

também o governo estadual.

Por fim, o presente plano traduz a expectativa gaeaAGE atue de forma mais intensa e
decisiva para o fortalecimento do controle goverratal. Desse modo, a seguir sera apresentada a
missdo, visdo e valores da AGE/RJ, além de coniestdpbre o orgcamento da atividade de
auditoria, capacitacdes a serem realizadas em 20fi%erso de 6rgaos e entidades que serao
auditados pela AGE, as prioridades e os recursmshos, o papel e a funcédo da auditoria interna, a
consolidagéo do Plano Anual de Atividades das ul@slasetoriais, e, por fim, cronograma para
atender compromissos no plano estratégico, o eeqmta 2016, com base toternal Audit
Capability Model (IA-CM) for the Public Sector, instituido pelo Instituto dos Auditores Internos
(Global).

2 MISSAOQ, VISAO E VALORES DA AGE

Objetivando estabelecer uma gestdo sustentavesealss processos, a AGE redefiniu sua

Missao, Visao e Valores:

Figura 1 — Misséo, Visao e Valores da AGE

* Fortalecer os controles internos com atividades de
auditoria, de forma ética, transparente e sustentavel
visando ao aperfeicoamento da gestdo publica e ao
fomento ao controle social.

¢ Ser reconhecida como instituicdo de exceléncia na
atividade de auditoria, agregando valor a Administracdo
Publica Estadual.

e Etica

® Transparéncia
Valores e Sustentabilidade

e Integragao

e Comprometimento

A misséo, a viséo e os valores da AGE formam a pags o planejamento de nossas acgoes,

tanto em termos estratégicos, como taticos e ojp@ids.
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3 ORCAMENTO PARA A TIVIDADE DE AUDITORIA

A Auditoria Geral do Estado, desde a sua criac&opmra-se inserida dentro da estrutura
organizacional da Secretaria de Estado de Fazeeta dependendo orcamentaria e financeiramente,

bem como do apoio logistico e da alocacdo dossesutumanos do Quadro de Pessoal Fazendario.

4 CAPACITACAO

Para a qualidade dos servicos de auditoria inte&¥n@gcessario que se tenha uma rotina
técnica dos profissionais das equipes em termdsed@mmento. Nesse contexto, para 2016, além
das capacitacbes, comumente realizadas, relacisreadecnologia, planejamento de auditoria e
questdes tributarias novas, demandas precisarguressigiadas, por exemplo as capacitacdes do
SIAFE-RIO e SIAFE-Flexivision em decorréncia da lampacdo, em 2016, do novo sistema de

administracao financeira e contabilidade no governo

Além disso, com a adocao do IA-CM, comentariosa@s 9, cursos sobre gerenciamento
de riscos e novas abordagens sobre planejamendoditria serdo imprescindiveis. Assim, um
Levantamento das Necessidades de Treinamento (pbifB) 2016 foi elaborado com o apoio da

Escola Fazendéaria, conforme ilustrado no Quadro 1:

Quadro 1 — LNT da AGE para 2016

1° Trimestre 2° Trimestre 2° Semestre
Excel Basico e Planejamento de
SIAFE-Rio Flexvision Intermediario Auditoria - Te6rico
Planejamento de
Relatério de Auditoria Excel Avancado Auditoria - Pratico

Combate a Corrupg¢éo
Etica e Transparéncia rla
Administragédo Publica Contratos Relatério de Auddtoli
Combate a Corrupcao
Etica e Transparéncia rla
Convénios Administragédo Publica
Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos
Acess na Administracdo Publig

SIAFE-Rio - M6dulo | Retencdes Tributarias
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5 UNIVERSO DA AUDITORIA

Por forca de normas estaduais, especialmente oefdeof 43.463/2012, a AGE esta
obrigada a certificar prestacdes e tomadas de oo ordenadores de despesas, dos responsaveis
pela execucdo de contratos e convénios, dos respriaspela guarda e conservacdo de bens
moveis, imoveis e em almoxarifado, entre outrosugmente, a AGE certifica/examina, em média
(2009-2014), 2726 processos.

Nesse contexto, identificamos as unidades audité&/e universo da auditoria € composto

por 109 6rgéos e unidades.

Quadro 2 — Universo auditavel

Secretarias de Estado (n=33)

Vice-Governadoria
Secretaria de Estado da Casa Civil - CASA CIVIL
Subsecretaria de Comunicagao Social

Coordenadoria Militar

Secretaria de Estado de Governo - SEGOV

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.ASEP
Secretaria de Estado de Fazenda — SEFAZ
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econbiieergia, Industria e Servico - SEDEIS

Secretaria de Estado de Obras - SEOBRAS

Secretaria de Estado de Seguranga - SESEG

Policia Civil

Policia Militar

Secretaria de Estado de Administracdo Penitenci&iaAP

Secretaria de Estado de Saude - SES

Secretaria de Estado de Defesa Civil - SEDEC

Secretaria de Estado de Educagédo - SEEDUC

Departamento Geral de A¢des Socioeducati®d\*O DEGASE

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia - $ECT

Secretaria de Estado de Habitagéo - SEH

Secretaria de Estado de Transportes - SETRANS

Secretaria de Estado do Ambiente - SEA

Secretaria de Estado de Agricultura e PecuariadPEE

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regiomalst&cimento e Pesca - SEDRAP

Secretaria de Estado de Trabalho e Renda - SETRAB

Secretaria de Estado de Cultura - SEC

Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Bsrélumanos - SEASDH
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Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juven&igEL

Secretaria de Estado de Turismo - SETUR

Secretaria de Estado de Envelhecimento Saudavehkd@de de Vida - SEESQV

Secretaria de Estado de Protecéo e Defesa do ColisufSEPROCON

Secretaria de Estado de Prevencédo a Dependéncrac@uiSEPREDEQ

Procuradoria Geral do Estado - PGE

Defensoria Publica do Estado do Rio de JaneiroGBP

Autarquias (n=17)

Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento BasiEstddo do Rio de Janeiro - AGENERSA

Agéncia Reguladora de Servigos Concedidos de Toaespquaviarios, Ferroviarios, Metroviarios e de
Rodovias do Estado do Rio de Janeiro - AGETRANSP

Departamento de Transito do Estado do Rio de ssnBIETRAN/RJ

Departamento de Transportes Rodoviarios do EstadRialde Janeiro - DETRO-RJ

Departamento de Recursos Minerais - DRM/RJ

Instituto de Assisténcia dos Servidores do EstadRid de Janeiro - IASERJ

Instituto Estadual de Engenharia e ArquiteturaEAE

Instituto Estadual do Ambiente - INEA

Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Riomrda- IPEM/RJ

Instituto de Terras e Cartografia do Estado dodridaneiro - ITERJ

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUBER

Loteria do Estado do Rio de Janeiro - LOTERJ

Centro de Tecnologia de Informacéo e Comunicacdestiado do Rio de Janeiro - PRODERJ

Superintendéncia de Desportos do Rio de JaneldDERJ

Fundo Unico de Previdéncia Social do Estado dadRidaneiro - RIOPREVIDENCIA

Instituto de Seguranca Publica do Estado do Ri¢adeiro - RIOSEGURANCA

Autarquia de Protecado e Defesa do Consumidor dalgsto Rio de Janeiro - PROCON-RJ

Fundacgbes (n=17)

Departamento de Estradas de Rodagem do EstadmateRaneiro - DER-RJ

Fundacédo de Apoio a Escola Técnica do Estado da&daneiro - FAETEC

Fundacédo Carlos Chagas Filho de Amparo a PesqoiEatddo do Rio de Janeiro - FAPERJ

Fundacao Estadual Norte Fluminense - FENORTE

Fundacao Centro Estadual de Estatisticas, Pesguisasnacéo de Servidores Publicos do Rig
Janeiro — CEPERJ

Fundacao para a Infancia e Adolescéncia - FIA/RJ

Fundacao Instituto de Pesca do Estado do Rio dgrdar-IPERJ

Fundacao Leéo XIlI

Fundacéo Centro de Ciéncias e Educacdo Superimt@bia do Estado do Rio de Janeiro -
FUNDACAO CECIERJ

Fundacédo Santa Cabrini — FSC

Fundac&o Salde do Estado do Rio de Janeiro - FUMDASAUDE

) de

Fundacao Teatro Municipal do Rio de Janeiro - FTM/R
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Fundacao Anita Mantuano de Artes do Estado do Rigdatheiro - FUNARJ

Fundacdo Museu da Imagem e do Som - Fundacdo MIS-RJ

Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ

Universidade Estadual do Norte Fluminense Darceirib- UENF

Fundacao Centro Universitario Estadual da Zonae€DddEZO

Sociedades de Economia Mista e Empresas Publicgs=22)

Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro-AGERIO

Companhia de Armazeéns e Silos do Estado do Riamkrd - CASERJ

Centrais de Abastecimento do Estado do Rio der@dah€EASA-RJ

Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE

Companhia Estadual de Habitagéo do Rio de Jan@EHAB-RJ

Companhia Estadual de Engenharia de Transportegistica - CENTRAL

Companhia de Desenvolvimento Rodoviario e Termidai&stado do Rio de Janeiro - CODERTE

Companhia de Desenvolvimento Industrial do EstadRid de Janeiro - CODIN

Companhia de Transportes Coletivos do Estado dal®itaneiro - CTC-RJ

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rumastdmlo do Rio de Janeiro - EMATER-RIO

Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio derdareilOP

Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro - 1O

Instituto Vital Brasil S.A. - IVB (Centro de Pesgas, Produtos Quimicos e Bioldgicos)

Empresa de Pesquisa Agropecuéria do Estado doeRiareeiro - PESAGRO-RIO

Companhia de Transporte sobre Trilhos do Estad®ialale Janeiro - RIOTRILHOS

Empresa Estadual de Viacao - SERVE (em Liquidacéo)

Companhia de Turismo do Estado do Rio de JandildRISRIO

Companhia Fluminense Securitizacdo SA - CFSEC

Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio de JaBek. - BD RIO

Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios det&do do Rio de Janeiro S.A. - DIVERJ

Companhia Fluminense de Trens Urbanos - FLUMITRENS

Companhia do Metropolitano do Estado do Rio deid@anéETRO/RJ

Fundos Especiais (n=20)

Fundo Estadual de Saude — FES

Fundo Estadual de Transportes — FET

Fundo de Recuperacédo Econdmica dos Municipios Remsies - FREMF

Fundo Estadual de Fomento ao Microcrédito Produ@isientado para Empreendedores - FEMPO

Fundo Especial da Procuradoria Geral do Estadd\HERJ

Fundo Especial da Defensoria Publica Geral do Bsdadrio de Janeiro - FUNDPERJ

Fundo Especial de Apoio a Programas de Protec@&fes®do Consumidor FEPROCON

Fundo de Fomento ao Trabalho, Ocupacéo, Rendadgé@n® Estado do Rio de Janeiro - FUNRIO

Fundo Especial de Administracdo Penitenciaria - RE

Fundo de Prevencdao, Fiscalizacdo e Represséo dgé&tcentes - FESPREN

Fundo para a Defesa dos Direitos da Pessoa |dBsiNDEPI

Fundo Estadual de Habitac@o de Interesse SoclaHS-
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Fundo Estadual de Conservacdo Ambiental e Deseémaivo Urbano — FECAM
Fundo Especial do Corpo de Bombeiros - FUNESBOM

Fundo Especial da Secretaria da Seguran¢a PUHIAIESSP

Fundo Especial da Policia Militar - FUNESPOM

Fundo para Infancia e Adolescéncia — FIA

Fundo Estadual de Assisténcia Social - FEAS

Fundo Especial da Policia Civil — FUNESPOL

Fundo Especial ACADEPOL - ACADEPOL

6 PRIORIDADES E RECURSOS DE AUDITORIA

De modo a facilitar o processo de priorizacdo @paide execucdo de auditoria, a AGE
identifica areas de auditoria com foco neste plamoal. Assim, estima compromissos para uma
forca de trabalho de 110 servidores, por unidadeSGE, com cerca de 190.960 horas de auditoria,
aqui considerados os dias Uteis menos feriados@dps de férias. Deixamos de considerar dias de
licencas prémio, maternidade e médica, além dasetiiaque os servidores poderado ser dispensados

do trabalho no més de agosto, em decorréncia dos Jalimpicos e Paralimpicos.

Tabela 1 — Recursos de Auditoria em termos quantidie de servidores por unidades da AGE
e horas de trabalho anual

Total de

Unidades da AGE n= horas
Superintendéncia de Auditoria das Contas da Adinagido Indireta — SACAIN 24 41.664
Superintendéncia de Auditoria Operacional e de Adfstratégicas - SAOPES 915.624
Superintendéncia de Auditoria de Convénios e Ctodra SACCON 16 27.776
Superintendéncia de Auditoria das Atividades Goamrentais de Capital Humano e Direitos
da Cidadania — SAHDCI 14| 24.304
Superintendéncia de Auditoria das Atividades Goammentais de Economia, Gestédo e
Infraestrutura — SAGEGI 13| 22.568
Superintendéncia de Auditoria das Atividades Goarrentais de Habitacdo, Seguranca €
Assisténcia Social — SAHSAS 12| 20.832
Superintendéncia de Tecnologia, Planejamento e &®da Auditoria - SATPNA 6 10.416
Superintendéncia de Auditoria da Area de PessdalRemandas Extraordinarias —
SAPDEX 14| 24.304
Assessoria Especial 2 3.472

Total 110| 190.960

O quadro de servidores € formado por contadoretarmio a carreira nao é multidisciplinar.
Em relag&o ao perfil dos recursos humanos, em teda@énero: homens (57%) e mulheres (43%);

em relacdo a idade, a maioria se encontra na ffixa 60 anos (30%); quanto a formacéo, a

10
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maioria possui pos-graduacdo (38%), 22% estdo muwsgds-graduacdo, sdo mestres ou

mestrandos (7%) e um cursa programa de doutorado.

7 PAPEL E FUNCAO DE AUDITORIA INTERNA

Fornecer avaliagdes independentes e objetivasdosauxiliar a organizagao a alcancar seus
objetivos e aprimorar suas operacdes € o0 papeliddagle de auditoria interna. As necessidades
internas de servicos de auditoria variam entre rozggdes e ambientes diferentes. Contudo, o
modelo gradual da capacidade de auditoria (IA-C8filmelece que os servicos e papel da Auditoria
Interna passam, nos niveis 2 e 3, pela realizagda)dAuditoria de Conformidad€gmpliance)
direcionada ao Plano de Auditoria baseado em gedas da gestaostakeholders; b) Servicos de

Consultoria; e ¢) Auditorias de Desempenho/Operaiso

7.1 AUDITORIA DE CONFORMIDADE BASEADA NAS NECESSIDA DES DOS
STAKEHOLDERS-CHAVE

Por meio da Instrucdo Normativa n°® 35/2015, a A&ta aproximar o seu Plano Anual de
Auditoria com as prioridades da gestdo dos orgaestidades e dostakeholders-chave. Desse
modo, as Coordenadorias Setoriais de Auditoria ifAtids Internas) elaboraram seus planos
contemplando as principais atividades que executaio, plano é encaminhado para a AGE por
meio do ordenador de despesas, que €, por néslicaa® e monitorado.

Além disso, um questionario foi enviado para osr&arios de Estado de modo que
pudessem relatar como a AGE pode agregar mais gatoelhorar a sua atuagdo em relacdo a

secretaria. As sugestdes foram:

a) “A AGE deveria estar mais presente na questao sksasramento.” (SEA)

b) “Apresentando sugestdes para a melhoria dos ceatiraternos.” (SEC)

c) “Interagindo mais frequentemente com o0s setoresotdrole interno” e sugerindo como
areas de melhoria “contratos, convénios e almaauoif (SES)

d) “Realizando mais palestras explicativas das INSfmais treinamentos para prestacado de
contas de contratos.” (SEESQV)

e) “Realizacdo de cursos, palestras, capacitacdo dosdsres” e “manter atualizado o
cadastro de informacgdes por e-mail.” (SEPREDEQ)

11
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f) “Area Tributaria.” (SEOBRAS)
g) “Em razdo da criagdo da Unidade Orcamentaria dadd-uBstadual de Habitacdo de
Interesse Social — FEHIS em 01/10/2015, atravékedan® 7.063, de 30 de setembro de

2015, se faz necesséria a disponibilidade intedgmatoordenadora setorial [que atua em

outros o6rgdos, conjuntamente], visto que a atiedae auditoria interna aumentara
consideravelmente.” (SEH)

h) “Oferta de treinamento e capacitacao.” (DPGE)

1) “Maior participagédo.” (SEPROCON)

]) “Assessorar a administracdo no desempenho efetvsuds fungdes e responsabilidades,
com avaliacOes periddicas.” (SEDRAP)

k) “A AGE vem atendendo esta secretaria de forma mefiocaz, orientando-nos nas
prestacbes de contas, nas descentralizacbes etnmagoéo. Acredito que a atuacdo [da
AGE] nesta SETRANS ocorre em todas as &areas quaotientacdo de procedimentos.”
(SETRANS)

l) “Treinamento dos servidores lotados nas areaatégicas e disponibilizacdo de maior
namero de servidores (da AGE) para suprir a graledeanda de processos de prestacao de
contas.” (SEASDH)

m) “aplicando a SEPLAG as competéncias da AGE previsia artigo 14 do Decreto n°
43.463/12, especialmente as alineas IX, XI, XIIIXXV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XXIV,

XXV e incluindo e dando conhecimento a SEPLAG dimplde auditoria anual, tudo com o
objetivo de testar nossos procedimentos e, casessé@go, corrigir rumos” (...) “Como

sugestdo para intervencdes futuras, sugerimos agileslas para o cumprimento das
competéncias da AGE no acompanhamento e auditerjgratessos da SEPLAG para a
melhoria da gestdo de: Contratos, Compras, GestidBahs, Folha de Pagamento,
Elaboracdo e acompanhamento do PPA, Elaboracd@mmepachamento da LDO anual,
Elaboracdo e acompanhamento do orcamento anualdiéoAa dos sistemas e ambientes
computadorizados.” (SEPLAG)

7.2 SERVICOS DE CONSULTORIA

Além das atividades inerentes as superintendén@adGE, todas as unidades, conforme
demanda, estardo empenhadas em executar, conjmtéaseevicos de consultoriaPara o 1A, os

servicos de consultoria sdo aqueles direcionadasil#gacdo e melhoria de processos ao invés de

12
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avaliacdo e incluem treinamentos, revisdes de debkemento de sistemas, autoavaliacdo de

performance e de controles e aconselhamento.

Os servicos de consultoria que intencionamos imgiean estdo relacionados no Quadro 3:

Quadro 3 — Planejamento dos Servigos de Consultoria
Servicos de Consultoria

Auditoria em Contratos Internacionais a partir dmdndas do Banco Mundial
Gestao de Bens Moveis: Levantamento de Controtesnios e de riscos (desdobramentos de trabalho
iniciado em 2015)

Levantamento dos gastos com despesas bancarstandtesua regularidade, em face dos contratos
existentes com as instituicdes bancarias, pel@esazxpostas na presente fundamentagao

Acompanhamento de limite de incentivos culturaiscedidos as areas da cultura e do espatapliance
do Decreto n°® 45.497, de 11 de dezembro de 2015

7.3 AUDITORIAS DE DESEMPENHO/OPERACIONAIS

As Auditorias de Desempenho avaliam e relatamc#atia, eficacia, e economicidade de
operacoes, atividades ou programas. Em 2016, sgiarecalizando uma auditoria no Programa
Rio Rural, cujo programa tem por objetivo promowerdesenvolvimento sustentavel do setor
agropecuario fluminense, utilizando a metodologiardcrobacia hidrografica a fim de identificar e
apoiar iniciativas e arranjos locais que posséiiita construcdo de um processo evolutivo e
continuo de geracdo de renda, respeitabilidade esntabie equidade social, propiciando assim a
melhoria da qualidade de vida da sociedade em geram especial pequenos produtores e

agricultores familiares.

8 CONSOLIDACAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DAS UNI DADES SETORIAIS

O planejamento operacional das unidades setorgaisuditoria da Administragdo Publica
Direta e Indireta, denominadas Coordenadorias i@etate Auditoria — COSEAS ou equivalentes

(Auditoria Interna), por orientacéo da IN n° 35/30formenorizou a inclusdo dos seguintes itens:

a) objeto;

b) avaliacdo sumaria quanto ao risco inerente gtah ser auditado, e sua relevancia em relacao
ao orgao/entidade;

c) origem da demanda,;

d) objetivo da auditoria, contendo os resultadpeesios;
13
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e)

escopo do trabalho;

f) cronograma contendo a data estimada de initdongino dos trabalhos; e

g) local de realizacéo dos trabalhos de auditoria.

Os objetos que serdo examinados pelas unidadesaset em termos de principais

atividades, conforme os Planos Anuais de Atividadd3LANAT estabelecidos por meio da IN
AGE n° 35/2015, constam do Quadro 4:

Quadro 4 — Itens (Objetos) que constam como atividies a serem realizadas pelas setoriais

o

Objetos do PLANAT

1| Prestagdo de Contas Anual 21] Sindicancia

2|Plano Anual de Atividades 22| Tomada de Contas

3| Relatorio de Atividades 23| Tomada de Contas Especial

4|PPA 24] Tomada de Contas Arquivadas

5|Bens Patrimoniais 25| Crédito Suplementar

6| Almoxarifado 26| Fundo a Fundo (SESDH)

7|Recursos Descentralizados 27| Auditoria em Tributos

8| Convénios 28| Auditoria na area de Pessoal

9| Contratos 29| Auditorias Especiais
10| Adiantamentos 30| Levantamento e Avaliac&o de Controles Internos
11| Despesas de Exercicios Anteriores 31 Gestéo deoFund
12| Monitoramento das Recomendacgdes da AGE 32 Audibperacional
13| Monitoramento das Recomendagfes do TCE 33 Obras
14| Monitoramento das Recomendag6es do Controlenimter 34 Auditoria Contabil
15 :\: gggg:]?jrzstr:o das Ressalvas/Recomendagdes da Aadit 35| Orcamento e Planejamento
16| Monitoramento das recomendac8es do Conselhd Fisca 36| Auditoria na gestéo financeira
17| Assessoramento ao Orgéo 37| Licitagdes
18| Capacitagdo, Treinamento e Participacdo em Evento 5@ Monitoramento da Regularidade Fiscal junto &iRe€ederal
19| Assessorar Colegiados e 6rgdos de controle 57 $dachinanceiros ingressados na conta CUTE/Tesou
B e > s o

OBS.: Esse quadro facilitara a leitura dos PLANAssolidados, as fls. 14 a 18.

Desse modo, apresentamos aqui a consolidacéolalogsRle Atividades elaborados pelas

Auditorias Internas dos 6rgados e entidades que @empa estrutura do Poder Executivo do

Governo do Estado do Rio de Janeiro.

N&o foram consolidados os Planos de Atividadessdgsintes entidades: Fundacédo Centro

Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formacaoceméd@es Publicos do Rio de Janeiro —

CEPERJ, Fundacéo Le&o Xlll; Companhia de ArmazéBdos do Estado do Rio de Janeiro —
CASERJ, Centrais de Abastecimento do Estado dal®idaneiro - CEASA-RJ por ndo terem sido

14
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enviados a AGE e da Autarquia de Protecao e Delie€zonsumidor do Estado do Rio de Janeiro -
PROCON-RJ por ndo possuir na sua estrutura umtdepamto de Auditoria Interna.

Figura 2 — Consolidagao dos PLANATs das COSEAs dadiinistracao Direta

3 A P 3 el =N R ) =) R S5 ) S Ra o) ) O S S0 B I ) e ) B e [Ea) ) a) R
~ E =
o = =
2 § 215
Z 5o ==
- = 2 - 2|5 =k
; @2
5ol 3= 8Bl e lel B Elalel2 e - BI2IBE . sl e l2Ele
SlelelZIZZAISIcalalEBlAHEE IS IS EIE S lZ G E Els
OAVLSH Md SVIRIV.LHUADOMUS
Legenda:

Atividades que serdo executadas pelas Secretarias
Atividades que néo serdo executadas pelas Searetari

15



/ AGE Auditoria Geral do Estado

Figura 3 — Consolidacao dos PLANATs das COSEAs d#sitarquias
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Legenda:

Atividades que serdo executadas pelas Autarquias

Atividades que néo serdo executadas pelas Autarquia

N&o possui na sua estrutura um departamento deohiadinterna
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Figura 4 — Consolidagao dos PLANATs das COSEAs d&sindagdes
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Legenda:

Atividades que serdo executadas pelas FundacGes
Atividades que néo serdo executadas pelas Fundacdes
N&o entregaram o PLANAT
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Figura 5 — Consolidacdo dos PLANATs das COSEAs d&smpresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista
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Legenda:

Atividades que serdo executadas pelas Empresas
Atividades que nao serdo executadas pelas Empresas

- Né&o entregaram o PLANAT
Empresas em liquidacéo, dispensadas de manteresnaestrutura departamento de Auditoria Interna

Empresa criada recentemente, ainda sem departadetaditoria Interna formalizado.
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Figura 6 — Consolidacdo dos PLANATs das COSEAs désindos Especiais
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Legenda:

Atividades que serdo executadas pelos Fundos BE#peci

Atividades que néo serdo executadas pelos Fungesias




/AG Auditoria Geral do Estado

9 COMPRIMISSOS ASSUMIDOS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGIC O (IA-CM) PARA
2016

A AGE, por orientacdo do Conselho Nacional de Goatinterno — CONACI e do Banco
Mundial, se inseriu ao Modelo de Capacidade de tatiei Interna para o Setor Publidmtérnal
Audit Capability Model (IA-CM) do Instituto dos Auditores Internos (IIA). E urhaa prética que
vem sendo difundida pelo IIA e adotada por alguaisgs e estados, tais como: Croacia, Australia,

Texas, Ohio, Argentina, Quénia, Uganda, TanzargapEMalasia, Reino Unido, entre outros.

Trata-se de autoavaliagdo visando a realizacdo dtonas de forma estruturada,
consistente e continua, para que ao longo do tesappossa chegar a um nivel de capacidade

desejada.

O IA-CM pressupde cinco niveis de capacidade, arsab

1. Nivel 1 — Inicial — sem capacidades repetitivapetelente de esforcos individuais;

2. Nivel 2 — Infraestrutura — préticas e procedimemtesAuditoria Interna sustentaveis e
repetitivas;

3. Nivel 3 - Integrada — Gerencia e praticas profiss® de Auditoria Interna
uniformemente aplicadas;

4. Nivel 4 — Geréncia — A Auditoria Interna agregainiacdo para melhorar a governanca
e geréncia de riscos;

5. Nivel 5 — Otimizagdo — Aprendizado externo e imente Auditoria Interna para

melhoria continua.

Além dos niveis de capacidade, identifica seis efg¢os para atividade de auditoria interna:
Servicgos e fungéo de Auditoria Interna;

Gerencia de Pessoas;

Praticas Profissionais;

Gestao de desempenho e responsabilidades;

Relac&o Organizacional e Cultural,

S e oA

Estruturas de Governanca.

A autoavaliacao é€ ilustrada por meio de uma madrMatriz IA-CM, em que o eixo vertical

representa os niveis de capacidade, aumentandaixie fara cima. Os elementos da auditoria
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interna sdo apresentados no eixo horizontal. Alxélivel-elemento € denominada “KPAKdy

Process Areas). A autoavaliacao realizada pela AGE, em noven2ixt®, revelou que alguns KPAs
ja estao institucionalizados (area em verde), sukBAs podem ser institucionalizados (area em

amarelo), quanto aos demais vao requerer mais ichedier para que possam ser implementadas

(area em branco), conforme a Matriz IA-CM da AGE.

Figura 7 - Matriz IA-CM da AGE: 2015 - 12 Medicao

- Servigos e Papel | Gerenciamento . —— on( = Ralaay = Estruturas de
Niveis/Elemantos de Passoss PraticasProfissionsis | do De P Governanga
= Accountabilgty | Organizacional
. i‘;sz’;::;::& Melhoria continua L
) Al reconhec:d-o com 6rgdos das ptéuca.s R:ela_tétios Relagdes Indep?e:denc‘g_
Nivel 5 OO0 AgEnin fissi : profissionais publicos de eficazes e ocer =
R 3 chava da L ?ssionaxs - eficacia constantes autoric?aﬁle sobre
mudanga Projegdo da Planejamento as atividades
aquipe Estratégico
Al contribui para Supervisio
° indepl:ndente da
- desenvolvimeanto " Integragdo de ivi
= tividade de Al
Nivel 4 A:;:iu’;ﬁidl da gestio _\ugii;:.;ef;:\de o| medidas de AGE assassora | oo o
sastio da ri:-c;:e ‘zestio de risco da desempenho S ———
- : = . = qualitativas e alta gestio
controla Planesjamento da organizagdo = .
mio de obra = qQuantitativas AGE ,epgn_;-se a
autoridade
Al apoia orgios principal
profissionais
= Componente -
Construgio de - . Supervisdo
Seovems e | Tt | camboneds | Informater | mtemalde | TG
compeaténcias SIEPE.CS atividade de Al
gestio
Nivel 3 Staff .
Intesrade profissionalments Madidas de -
walificado Desempenho Coordenagio
Auditorias de Q Plano de Auditoria com outros Mecanismos de
desempenho baseados em risco grupos de financiamento
Coordenagdo da Relatérios de revisdo
m3o de obra gestio
Desenvolvimeanto Ascabougo de Orgamento ﬁ”" total as
profissional processos e praticas | operacional de cunacSes,
FRTE ativos @ passoas
individual profissionais Al Gerenciamento s
Nivel 2 W& Pass Plano de Auditoria dentro da Flaco'da
= baseado nas atividade de Al
preparadas sdo e gl Plano de relatérios de
identificadas = pmsﬁo = dos Negocios de Al auditoria
recrutadas by estabalecido
Nivel 1 Ad hocnio estruturadas; auditorias isoladas ou revisdo de documentos 2 transagdes com finalidade de aferir
Toicial conformidade; produtos depandem de hsbilidadss espeacificas de individuos Qua estionos cargos; auséncia de praticas
profissionais estabelecidas; falta de estrutura; falta de capacidade; inexisténcia de KPAs associations.

A AGE fara constar em seu Planejamento Estratégiana o periodo 2016-2019,

atividades para que possa, continuamente, progtedim nivel a outro do modelo (IA-CM). Neste

Plano Anual de Auditoria, inserimos o Plano de Aq#ra as atividades que deverdo ser

implementadas em 2016:
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Quadro 5 — Plano de Acéo para implementacdo de aidades do IA-CM para 2016

Servicos e Papel da Auditoria Interna
2 - Infraestrutura
Auditoria de Conformidade

Plano de Acéo Quem Quando
» Revisar Programas e Procedimentos de AuditdRabson Oliveiraj Margo/2016
de Gestao. Jaime Paula, Myrla
Raianne, Clevey
Lameira, Sandra
Regina
» Revisar Programas e Procedimentos de Auditddwl do  Carmo; Abril/2016
para Contratos. Andréa  Lengruber,
Jaime Paula
» Revisar Programas e Procedimentos de Auditovialéria Estevam, Maio/2016
para Convénios. Andrea  Lengruber,
Myrla Raianne
« Revisar Programas e Procedimentos de Auditofiadréa  Lengrubern, Maio/2016
para Bens Patrimoniais. Monica Coelho,
Robson Oliveira
» Revisar Programas e Procedimentos de Auditofiadréa  Lengruber, Junho/2016
para Almoxarifado. Monica Coelho,
Robson Oliveira
» Revisar Programas e Procedimentos de Auditodéatia Singelo, Andr¢ Junho/2016
para Recursos Descentralizados. Lemgruber, Clevef
Lameira, Robson,
Myrla Rayanne
Gerenciamento de Pessoas
2 - Infraestrutura
Desenvolvimento Profissional Individual
Plano de Acéo Quem Quando
« Elaborar uma Instrucdo Normativa que tera corRebson Oliveira) Fevereiro/2016
objeto a regulamentacgdo do Programa de Educayiola Raianne,
Profissional Continuada, com vista a mantéarlos Henrique, Rui
atualizar e expandir os conhecimentos técnicp€agas
profissionais, indispensaveis ao exercicio (das
atividades de auditoria.
« Criar um ambiente de rede dentro do Site da AGEybson Oliveira) Fevereiro/2016
que servird como plataforma para o gerenciamghtgrla Raianne,
e disponibilizacdo do material suporte ao Prograhliane Magalhaes
de Educacéo Profissional Continuada, permitindo
0 acesso aos servidores usuarios.
 Criar trilhas educacionais de aprendizagem, p&wabson Oliveira| Fevereiro/2016
os servidores, relacionadas as atividdddyria Raianne,

desenvolvidas pertinentes a cada areals

descrevendo:

o Treinamentos /
equivalentes)

o Periodo para realizagédo

o Carga horaria necesséaria para constar

Cursos [/ Eventos

ekdiane Magalhaes

ou

na

Avaliacao de Desenvolvimento
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Fazer constar na Avaliagdo de DesempenRgbson Oliveira Fevereiro/2016
conforme for estabelecido na Instrugdo Normatilvéyrla Raianne,
e de acordo com a Gestdo de Pessoal, perceritliahe Magalhaes
para o desenvolvimento e realizacdo das trilhas
estabelecidas para o Programa de Educacgao
Profissional Continuada.
Construir trilha educacional de aprendizaggRobson Oliveira| Fevereiro/2016
individual, contemplando as necessidades | Mgrla Raianne,
treinamentos, capacitacdes ou cursos necessdrl@ne Magalhdes
para o0 desenvolvimento e aperfeicoamento
profissional de cada servidor, voltada para |sua
atividade de auditoria interna.
Editar em Instrucdo Normativa, pertinente |dobson Oliveira Fevereiro/2016
assunto, modelo de documento que seja utilizddgrla Raianne,
como base de dados para consulta e controle Eliane Magalhaes
horas/dias de cada tipo de treinamento, capacitagcao
ou curso, informando os fornecedores/prestadores.
A partir das trilhas construidas, criar rotindgobson Oliveira| Fevereiro/2016
trimestrais para verificar a conformidade dos tipbtyrla Raianne,
de treinamentos, capacitacdes ou cursos se estilidae Magalhdes
acordo com o que foi estabelecido em cada trilha.
Criar um Programa de Incentivo a participagéo [ddebson Oliveira] Marc¢o/2016
Auditores nas Associagdes Profissionais. Myrla Raianne,
Eliane Magalhaes
Construir trilha educacional de aprendizaggRobson Oliveira] Mar¢o/2016
individual, contemplando as necessidades | Mgrla Raianne,
treinamentos, capacitacdes ou cursos necessdrl@ne Magalhdes
para o0 desenvolvimento e aperfeicoamento
profissional de cada servidor, voltada para |sua
atividade de auditoria interna.
Editar em Instrucdo Normativa, pertinente |dobson Oliveiraj Margo/2016
assunto, modelo de documento que seja utilizddgrla Raianne,
como base de dados para consulta e controle Eliane Magalhaes
horas/dias de cada tipo de treinamento, capacitacao
ou curso, informando os fornecedores/prestadores.
A partir das trilhas construidas, criar rotindgobson Oliveira] Margo/2016
trimestrais para verificar a conformidade dos tipbtyrla Raianne,
de treinamentos, capacitacées ou cursos se estdolidae Magalhdes
acordo com o que foi estabelecido em cada trilha.
Elaborar uma Instru¢cdo Normativa que tera corRobson Oliveiraj  Abril/2016
objeto a regulamentacdo do Programa de Edugagdtia Raianne,

Profissional

atualizar e expandir os conhecimentos técnic

profissionais, indispensaveis ao exercicio

atividades de auditoria, estabelecendo e definin

o Titulo contemplando o assunto “Relatérios
treinamento e capacitacoes”;

o Determinar normas gerais sobre relatorios
treinamentos e capacitacbes, ou equivalet

Continuada, com vista a mantdtliane Magalhdes

DS €
das
do:
de

de
ntes,

com o objetivo de orientar sua elaborac¢ao;
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o Criar modelos que possam auxiliar a elaborg
do relatorio;

o Determinar o(s) responsavel (is) pela elaborz
do relatorio que documentara os treinament
capacitacdes cumpridas por cada auc
interno;

o Periodo para entrega dos relatorios.

1ICA0

1CA0
0S €
itor

Gerenciamento de Pessoas
2 - Infraestrutura
Pessoas Habilidosas Identificadas e Recrutadas

Plano de Acéo

Quem

Quando

Elaborar Instrugcdo Normativa (ou outra base le
relacionando as atividades especificas para
cargo/funcao/posicao.

galyperintendentes
cada

Junho/2016

Praticas Profissionais
2 - Infraestrutura

Plano de Auditoria Baseado em Prioridades de Ges$&ixeholders

Plano de Acéo

Quem

Quando

Inserir em futuras normas, além de elabc
formulario, o compromisso e apoio da alta ges
visando identificar as areas/temas considers
prioritarios a serem abordados na atividade
Auditoria Interna.

pildpbson Oliveira
stdimme  Paula, Myrl
AdReganne

de

Agosto/2016

Criar espacos para melhoria do Plano Anua
Auditoria, de modo que todo 0 universo
auditoria seja documentado.

idebson Oliveira
diime Paula, Myrl
Raianne

i}

Setembro/2016

Pormenorizar todos os trabalhos de auditc
inclusive auditorias ciclicas, especiais e
natureza operacional no Plano Anual de Audit
da AGE.

riRpbson Oliveira
daime Paula, Myrlg
DRRRianne

i

Setembro/2016

Institucionalizar a  pratica  uniforme ¢
planejamento de auditoria, por meio de normas
modo que em todas as auditorias a se
realizadas possa-se determinar 0s objetivo
escopo para cada trabalho de auditoria.

Jé&Robson Oliveira
Jdeme Paula, Myrl
r&aianne
S e

54

Outubro/2016

Apbés a implementagdo, criar uma instan

avaliadora do planejamento.

draugenio  Machado

Oliveira, Carlos

Henrique

Rui Chagas, Robson

Novembro/2016

Dar visibilidade da combinag&o de capacidade
recursos humanos no Plano Anual de Auditor
nos planejamentos de cada auditoria, quanc

sRigbson Oliveira
ala@me Paula, Myrl
IdR@anne

Ccaso.

i}

Dezembro/2014

Gestao de Desempenho e Responsabilizacao
2 - Infraestrutura
Plano de Negdcios de Auditoria Interna

Plano de Acéo

Quem

Quando

Fazer constar nos Planos Anuais de Auditoriz

) lRgbson Oliveira

i1

servicos de apoio e administrativo necessari(

hdasme Paula, Myrlg

Dezembro/2016
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entrega eficaz da atividade de Al, descreve
recursos humanos (quantitativo e timesh
materiais e informatica.

ndaianne
pet)

Inserir no Plano Anual de Auditoria u
cronograma contendo as atividades relevante
Al.

nRobson Oliveira
sJdene Paula, Myrlz
Raianne

i1

Dezembro/2016

Manter o cronograma atualizado no decorrer
exercicio social.

Robson Oliveira
Jaime Paula, Myrlg
Raianne

i1

Dezembro/2016

Aprimorar o Plano de Auditoria de modo a
contemplar os itens ja relacionados neste KPA.

cfgobson Oliveira
Jaime Paula, Myrlg
Raianne

i}

Dezembro/2016

Solicitar ao Secretario de Fazenda que, doravaktegenio Machado Dezembro/2016
reporte uma via do Plano de Auditoria para o
Governador do Estado.
Cultura e Relacionamento Organizacional
2 - Infraestrutura
Gerenciamento dentro da atividade de Auditoria Intena
Plano de Acéo Quem Quando

e Instituir treinamento do Flexvision aplicado

dsuiz Calixto, Dione

Uma turma g

necessidades da AGE; Helena cada trimestre
de 2016
¢ Incorporar a ferramenta Flexvision as etapas ldéz Calixto, Dione| Agosto/2016
planejamento e execucao de auditoria. Helena, Robson
Oliveira, Jaime Paulal
Estruturas de Governanca
2 - Infraestrutura
Acesso Pleno as Informacdes da Organizacdo, AtivedPessoas
Plano de Acéo Quem Quando
» Estabelecer procedimentos visando incluir nBsbson Oliveira] Margo/2016
oficios de apresentacdo, dos Auditores, |at@me Paula, Myrla
Gestores o dispositivo Legal (Decreto n° 43.3d3qianne
art. 32), que estabelece acesso ao Sistema de
Controle Interno a todas as informacdes | da
organizacdo, ativos e a pessoas que farem
necessarias para executar suas funcoes.
Estruturas de Governanca
2 - Infraestrutura
Fluxo de relatérios de auditoria estabelecido
Plano de Acéo Quem Quando
» Estabelecer um procedimento visando a revisa&a&oson Oliveiraj Junho/2016
atualizacao periodica do Estatuto. Jaime Paula, Myrla
Raianne
Servicos e Papel da Auditoria Interna
3 - Integrado
Auditorias de Desempenho e/ou Operacionais
Plano de Acéo Quem Quando
« Fazer constar no Plano Anual de Auditgrlaui Chagas, CleverOutubro/2016
cronograma visando ao acompanhamento | dameira, Rose
Nascimento, Sandra
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recomendacgfes propostas nos relatérios | Riegina, Jair Sa, Myrla

Auditoria Operacional da AGE. Raianne, Robson
Oliveira
¢ Instituir uma ferramenta para acompanhamer®gi Chagas, ClevgrOutubro/2016
sistematizado das recomendacdes. Lameira, Rose

Nascimento, Sandra
Regina, Jair Sa, Myrla

Raianne, Robson
Oliveira
Gerenciamento de Pessoas
3 - Integrado
Coordenacado de Forca de Trabalho
Plano de Acéo Quem Quando
* Fazer constar no Plano Anual de Auditoria| &obson Oliveira] Dezembro/2016

recursos humanos necessarios para a realizacddvjaisr Raianne
atividades de Auditoria Interna.

« Fazer constar no Plano Anual de Auditoria| 6®bson Oliveira] Dezembro/2016
recursos humanos necessarios para a realizacddvijsig Raianne
atividades de Auditoria Interna, em termos |de
namero de pessoal e especializa¢ao.

Gerenciamento de Pessoas
3 - Integrado
Criacdo de Equipe e Competéncia

Plano de Acéo Quem Quando

e Fomentar a realizacdo de auditorias e projefdgbson  Oliveira Demandas
utilizando um ou mais grupos de individyokime Paula
(equipes de trabalho autodirigidas e integradas)
que trabalham de forma produtiva.

» Definir formalmente as atribuigdes, funcdedaime Paula, Myrla Junho/2016
responsabilidade e autoridade do lider e |ddgianne
membros da equipe nos trabalhos conjuntos de
auditorias e projetos.

« Criar um repositério, no sistema de arquivos| deime Paula, Myrla  Junho/2016
rede, para armazenar e centralizar as informacoé&sg@nne
documentos dos projetos com acesso a todas os

membros.
e Criar um grupo de trabalho para avaliar| Rui Chagas, Robsgn Outubro/2016
possibilidade de instituir recompensas, baseada@lineira, Andréa

equipes, em funcdo de realizacdes de sugdssogruber
buscando reforcar os comportamentos desejados
da equipe.

* Quando da construgdo de uma trilha educacioRalbson Oliveira] Outubro/2016
de aprendizagem individual fazer constar, cordaime Paula, Myrl:

54

objetivo, uma estratégia para desenvolvimento id@ianne, Eliane
capacidades de lideranca em um ambiente Miggaldes
mudangas.
e Criar um grupo de trabalho para discutir [d2ui Chagas, Robsan Outubro/2016
critérios para o0 desenvolvimento d@liveira, Andréal

comportamento e praticas de trabalho em equiygsgruber,  Jaime
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eficazes. paula e  Myrla
Rayanne
Gerenciamento de Pessoas
3 - Integrado
Profissionais Qualificados
Plano de Acéo Quem Quando

Criar um grupo de trabalho para estuda

e desenvolvimento para cada individuo.

Andréa
Lengruber, Rose
Nascimento, Sandra
Regina, Jair S§,
Carlos Henrique
Myrla Raianne,

Eliane Magalhaes

Rui Chagas, RobsanFevereiro/2016
implantacdo de um plano de formac&o/treinameftiveira,

« Criar um Programa de Incentivo a participacdo |[doggenio Machado, Agosto/2016
Auditores nas Associagdes Profissionais. Rui Chagas, Robson
Oliveira, Andréa
Lengruber, Rose
Nascimento, Sandra
Regina, Jair S4,
Carlos Henrique
Myrla Raianne,
Eliane Magalhaes
« Estudar a possibilidade de estabelecer incentifagenio Machado, Outubro/2016
ou incrementos salarias para um desempemltio Chagas, Robsgn
satisfatério e/ou excelente dentro de cada nivel, Oliveira
« Estudar a possibilidade de incentivar a participaggugenio Machadg, Outubro/2016
em associac¢des profissionais relevantes. Rui Chagas, Robsgn
Oliveira
» Estabelecer processo para avaliar o mix| degenio Machadg, Outubro/2016
habilidades descritas no Edital e até que poRuoi Chagas, Robson
novas qualidades devem ser buscadas no ambi€tieira, Jaime
interno e/ou externo. Paula
Gestéo de Desempenho e Responsabilizagao
3 - Integrado
Medidas de Desempenho
Plano de Acéo Quem Quando
e Na revisdo do Planejamento Estratégico 20¥&ebson Oliveira] Novembro/2016
2019 determinar quais operacdes internas| J#me Paula, Myrla
auditoria devem ser medidas. Rayanne
e Na revisdo do Planejamento Estratégico 20Hebson  Oliveiraj Novembro/2016
2019 e no Plano Anual de Auditoria, ou em norndaime Paula, Myrla
especifica, estabelecer as metodologias para gdRaganne
de dados, definir quem serdo os responsaveis| pela
coleta de dados, que tipos de relatérios seréo
emitidos e a quem serado reportados.
e Na revisdo do Planejamento Estratégico 20I&ebson Oliveira] Novembro/2016
2019 desenvolver medidas de desempeni@me Paula, Myrla
relacionadas insumo/produto, produtividade. Rayanne
e Na revisdo do Planejamento Estratégico 20QI&ebson Oliveiraj Novembro/2016
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2019 revisitar metas de desempenho. Jaime Paulaa My
Rayanne

e Rever documento em que se possa UBabson Oliveira] Dezembro/2016
informacGes de desempenho para controlar Jagme Paula, Myrla
operacoes da atividade de Auditoria interna. Rayanne

e Idealizar instrumento periédico que revele| FRobson Oliveira| Dezembro/2016
efichcia dos custos, moeda e relevancia |dasme Paula, Myrla

medidas de desempenho. Rayanne
Cultura e Relacionamento Organizacional
3 - Integrado
Coordenacdo com outros Grupos de Revisao
Plano de Acéo Quem Quando
« Manter agenda periédica com o auditor exter@dever Lameira Demanda

e/ou controle externo, analisar relatérios| Rose Nascimenta,
trabalhos executados identificando pontos critigoSandra Regina, Jajir

Sa, Andreg
Lengruber, Izabel
Pimenta, Eliane
Magalhées
« Compartilhar ferramentas e sistemas qdaabel Pimenta, Demanda
organizacfes e entes governamentais. Eliane Magalhaeg,

Robson Oliveira

10 CRONOGRAMA DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DA AGE

Cada superintendéncia da AGE desempenha atividagexificas, conforme Quadro 6. O
desenho da estrutura da AGE foi alterado pela Re&olSEFAZ n° 806/2014, que contempla: a
Superintendéncia de Tecnologia, Planejamento e &wrnde Auditoria — SATPNA,
Superintendéncia de Auditoria Operacional e de Adf&ratégicas — SAOPES, Superintendéncia
de Auditoria de Convénios e Contratos — SACCON,eBintendéncia de Auditoria das Contas da
Administracéo Indireta — SACAIN, SuperintendéncegAliditoria das Atividades Governamentais
de Economia, Gestao e Infraestrutura — SAGEGI, Sitpadéncia de Auditoria das Atividades
Governamentais de Habitacdo, Seguranca e Assgt&ugial — SAHSAS, Superintendéncia de
Auditoria das Atividades Governamentais de Capitainano e Direitos da Cidadania — SAHDCI,
Superintendéncia de Auditoria da Area de Pessa Bemandas Extraordinarias — SAPDEX e

Assessoria Especial.
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Quadro 6 — Atividades da AGE por unidades

Unidades da
AGE

Atividades

SATPNA

Elaborar o Planejamento Anual da AGE e o RelatdeidAtividades, propor norm

AS

visando o fortalecimento do controle governameapdicaveis a todo o subsistema|de

auditoria, coordenar capacitacdo e treinamento stogidores, além de atuar
suporte ao controle social e na preven¢ao a caoupg

SAOPES

Executar e Assessorar a &rea da Auditoria TrilaytBxecutar Auditoria Operacion
Acompanhar e Emitir Relatérios sobre as Contas @mlaglas do Governo.

SACCON

Examinar e certificar prestacdo de contas de dostraonvénios, bens patrimoniai

S e

almoxarifado. Contribuir com a SATPNA na elaboragi&oprocedimentos nas areas

em que atua.

SACAIN

Examinar prestacdes e tomada de contas dos ordesad® despesas, responsayveis
pela execucdo de contratos e convénios, emitir alecpres atestando créditos

adicionais, entre outros das entidades da Admagstr Indireta.

SAGEGI

Coordenar o trabalho dos Analistas de Controlernotgauditores) que examinam

prestacbes e tomada de contas no ambito da Adraést Direta, além de prestar
assessoria aos ordenadores de despesas has Seguintades setoriais:

Planejamento; 2. Fazenda; 3. Casa Civil, Goveime-Governadoria; 4. Agricultura

e Desenvolvimento Regional; 5. Obras e Transportes.

SAHSAS

Coordenar o trabalho dos Analistas de Controlernotdauditores) que examinam

prestacbes e tomada de contas no ambito da Adraiést Direta, além de prestar

em

assessoria aos ordenadores de despesas nas seguiddeles setoriais: : 1. Educagéo;

2. Turismo, Esporte e Lazer; 3. Cultura; 4. Cién€ecnologia, Trabalho e Defesa
Consumidor; 5. Saude.

do

SAHDCI

Coordenar o trabalho dos Analistas de Controlernotgauditores) que examinam

prestacdes e tomada de contas no ambito da Adragést Direta, além de prestar

em

assessoria aos ordenadores de despesas nas seguidéeles setoriais: 1. Seguranca;

2. Administracdo Penitenciaria; 3. Defesa Civil;AMnbiente; 5. Assisténcia Soci

Envelhecimento Saudavel e Prevencdo a Dependéndiaic@; 6. Desenvolvimento

Econdmico e Habitac&o.

al,

SAPDEX

Examinar e certificar tomada de contas espegidiender demandas de 6rgaos de

controle (Tribunal de Contas; Ministério Publicatre outros).

Assessoria
Especial

Assessorar diretamente o Auditor-Geral, auxiliaa identificacdo de necessidades e

propostas de aperfeicoamento da gestdo da AGEalde subsistema de audito
entre outras.

ia,
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As unidades da AGE executarao atividades conforsegainte cronograma anual:

Figura 8 — Cronograma das principais atividades d&AGE para 2016
2016
ATIVIDADES JAN|FEV [MAR|ABR|MAI JUN JUL |AGO|SET |OUT|NOV|DEZ

Certificagdo/Exame de contas
Monitoramento das Recomendac6es de 2014

Monitoramento dos Achados: Controle Interno de Bédseis
Monitoramento das Recomendagdes propostas noRedatle Auditoria Operacional
Capacitagdo de Servidores

Atividades Controle Social e Combate & Corrupgdo
Auditoria Tributéaria

Auditoria Operacional

Levantamento e sugestdo melhorias de controlesode
Implmentacgao de atividades do IA-CM

Auditorias em Contratos Internacionais

Avaliacéo de Programas de Governo

Apresentacdo do Relatério de Atividades da AGEMS 2
Apresentacao do Plano Anual de Auditoria de 2017
Consolidagdo do PLANAT e RANAT

Levantamento dos gastos com despesas bancarisgrate sua regularidade, emface
dos contratos existentes com as instituicdes bascar
Acompanhamento de limite de incentivos culturaiscalidos as areas da cultura e do
esportecompliance do Decreto n°® 45.497, de 11 de dezembro de 2015
Testar saldos das contas finais (2015) e inic{l46) em decorréncia da implantagcdq do
SIAFE-Rio

Atualizacbes futuras do cronograma serdo disparsioias no Portal da AGE

(http://www.age.fazenda.rj.gov.b).

11 CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano Anual de Auditoria da AGE, paexercicio de 2016, sera submetido a
aprovacao do Excelentissimo Secretério de Estai@zienda, titular do sistema de controle interno
no Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meidrdoesso E-04/068/1643, de 21/12/2015.

Ao longo do exercicio, podera sofrer alteracfediamao de fatores imprevistos, tais como:
trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal detaSodo Estado - TCE, Ministério Publico e

demandas extraordinarias, inclusive em decorré&wiacorporacdo de alguns 6rgaos por outros.

No periodo 2016-2019, periodo de novo PlanejamBstoatégico da AGE, a énfase de

atuacdo sera o atendimento de acfes coordenadasnelldoria das praticas de controle interno.
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Adicionalmente, serdo realizados trabalhos de m@miento para fins de identificagdo dos

processos internos e da gestao dos riscos asseeadandicadores institucionais/estratégicos.

Por fim, esperamos estar agregando valor ao poais gestdo dos 6rgaos e entidades a
partir da execucédo do presente plano de auditoria.
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APROVACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA DA AGE PARA 2 016

mmwwmm3

DUARIOAOFICIAL TERGAAERA - 20EANERO OE 20

PODER EXECUTVO
o W0 I

Secretaria de Estado de Fazenda

DESPACHOS DO SECRETARIO
DE 08.01.2016

PROCESSO N° E-04/068/1643¥2015 - AUDITORIA GERAL DO ESTA-
DO - APROVO o Plano Anual de Auditoria da Auditoria Geral do Es-
tado - AGE para 2016. A sua disponibilizagdo estard no subsite da
AGE, no sitio eletrbnico da Secretaria de Estado de Fazenda.

Id: 1927771
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